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Darko Ivanovié

Generalni sekretar GA
9 darko@gamn.org

15} @skockopg

M Darko Ivanovic

Postovani prijatelji,

I(ada smo se prije pola decenije odlucili na jedinstven poduhvat spajanja dvije organizacije u novu
¢jelinuy, nije bilo pretenzija da budemo vizionari niti pioniri. Bila je to Zelja da se u konkretan

okvir stave teznje da uc¢inimo drustvo demokratskim, institucije transparentnim i iznad svega da

Gradaninu pruzimo pomoc¢ i u¢inimo da se njegov glas cuje.

Nakon pet godina iza nas je vi$e od 40 projekata, saradnja sa svim institucijama u drzavi, kriticki osvrt
na njihov rad ali i ruka partnerstva, ucesce u procesu donosenja zakona, regulatornim tijelima, sijaset
analiza, nadgledanja rada institucija, medijskih proizvoda - $to nas je vrlo brzo pozicioniralo kao pouz-
danog partnera i nezaobilazan faktor u svim procesima koji su ukljucivali predstavnike civilnog drustva.

Doista, $irok je dijapazon nasih aktivnosti. No, kada se sve sagleda na kraju tog lijevka nasih aktivnosti stajali
su gradani i njihova potreba. Zato najljepse priznanje stize od desetina hiljada onih koji nas smatraju part-
nerimai prvom pomo¢i. Onih koji treba da budu kamen temeljac svih uspjeha, svakog napretka i svih prom-
jena. Ta moguc¢nost im je ¢esto oduzeta bahatoscu ili amaterizmom onih koji u njihovo ime odlucuju.

Zato je narednih 5, 15 i 50 godina naseg rada fokusirano da tu mo¢ vratimo u ruke pojedinca. Tamo
odakle je sve krenulo i gdje ¢e se sve jednog dana vratiti. Gdje je i srce demokratije.

Stoga, u ime tog dana, pred vama je Izvjestaj o nasoj 2016 godini.
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Prepoznatljivi, jedinstveni i beskompromisni

Ajsa HadzZibegovic¢
razvojna direktorica GA / predsjednica UO GA

9 ajsa@gamn.org
¥ Ajsa Hadzibegovic
@AjsaH

M Ajsa Hadzibegovic

odinu za nama Gradanska alijansa zapocela je sagledavanjem postignuca, analizom drustvenih

kretanja i strateskim planiranjem daljeg fokusa i rada. Novi strateski plan je okvir koji pokazuje
usredsredenost Gradanske alijanse na pitanja ljudskih prava i sloboda, vladavine prava, dobrog
upravljanja i u¢esc¢a gradana, na medijske slobode i izgradnju kapaciteta vaznih ¢inilaca iz oblasti
izvr$ne i zakonodavne vlasti, medija i civilnog sektora. Zapravo, nastavljamo na putu koji je pre-
poznatljiv, jedinstven i beskompromisan.

I ove godine ostali smo dosljedni pa je znacajan dio nasih aktivnosti bio posvecen rijeSavanju prob-
lema koje smo uocavali i na koje su nam gradani ukazivali, nezavisno od projektne konstrukcije u
datom trenutku. Svojim radom doprinijeli smo i izgradnji slike o civilnom sektoru kao sustinskom
predstavniku prava gradana i javnih interesa. Povodom desete godi$njice nezavisnosti Crne Gore
objavili smo, u saradnji sa partnerima, publikaciju , 10 godina nezavisnosti - Pogled iznutra“ koja
prikazuje na objektivan i neostras¢en nacin i uz ¢injenice koje proisti¢u iz zvani¢nih dokumenata,
koliko su nezavisne i jake institucije i u kakvom ambijentu smo Zivjeli i radili.

http://gamn.org/images/docs/cg/GA-10-godina-nezavisnosti-pogled-iznutra.pdf

Znacajne pomake u skladu sa nasim vrijednostima i vizijom Crne Gore, kao drustva aktivnih i in-
formisanih gradana, sa institucijama koje funkcionisu u skladu sa pozitivhim zakonskim propisima i
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sa ciljem ostvarivanja javnog interesa, realizovali smo u saradnji sa razli¢itim akterima. Upravo ta raz-
granata mreZa partnera na lokalnom nivou i van granica Crne Gore, unutar civilnog i sa svim drugim
sektorima, u razlic¢itim poljima i resorima, a u skladu sa nasom ekspertizom - je ono $to opredjeljuje
nas pristup razvoju crnogorskog drustva i rjeSavanju sistemskih problema. Dinami¢ni civilni sektor,
sa kontrolnom ulogom, profesionalni i nezavisni mediji te vidljiva i angazovana akademska zajednica
kao i razvijena medusektorska komunikacija i saradnja su preduslovi za jacanje nezavisnosti,
funkcionalnosti i efikasnosti institucija sistema koje prije svega treba da sluze gradanima.

Svjesni aktivni gradani/ke su neophodan zamajac za promjene paradigme koja se ne zaustavlja
samo na izmjenama i dopunama zakona, ve¢ pocinje da zivi u praksi. Zato je nas fokus i ove godine
bio na izgradnji gradanskog identiteta i svijesti pojedinaca, i zato nam je izuzetno drago kada za
akcije, koje smo pokretali, dobijamo podrsku gradana koji nam se pridruzuju.

Izborna godina, obiljezena politickom krizom neminovno je usporila i odgodila mnoge procese i
usporila rad institucija. To je neprihvatljivo sa aspekta Gradanske alijanse i radi¢emo i dalje na
tome da izbori ne budu proces koji zarobljava institucije sistema, ve¢ pokazuje njihovu stabilnost
i funkciju u sluzbi gradana. Monitoring je proces koji je obiljezio godinu za nama, a o¢ekujemo da
¢e i ubuduce biti sve vise vas koji nam se pridruzujete i dajete podrsku da pratimo, nadgledamo,
ukazujemo, predlazemo i trazimo jer www.TiceMe.Se
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s Konkretni pomaci

u godini uspjeha

Boris Raonic¢
programski direktor GA

@ boris@gamn.org
i Boris Raonic

(5} @BorisRaonic
M Boris Raonic

( ; odina 2016. je za nas u Gradanskoj alijansi bila uspjesna - realizovali smo sve planirane ak-
tivnosti. Posebno smo ponosni na ad hock, volontersku organizaciju dogadaja kao spontanu
reakciju na probleme koje smo identifikovali u toku godine.

Nakon pet godina od osnivanja, zadovoljni smo konkretnim pomacima koje smo napravili kroz
rad u svim programima, a posebno reakcijom drustva na nasu posvecenost i predanost.

U izbornoj godini, sacuvali smo neutralnost. U godini integracija u brojnim oblastima ovog procesa,
vidan je nas doprinos. U godini polarizacije javne scene, sacuvali smo odnose sa svim akterima drustva.

U narednom periodu i dalje ¢emo u fokusu imati Gradanina i njegove zahtjeve prema institucijama,
a sve iz ugla programa koje pokrivamo. I na$ pristup ostace isti: radicemo posveceno u daljoj trans-
formaciji naseg drustva u funkcionalnu demokratiju, saradujuci sa svima koji to imaju kao cilj,
dok tamo gdje identifikujemo opstrukciju drustvenog sazrijevanja, na sve demokratske nacine
ukaziva¢emo na te probleme.

U protekloj godini nijesmo lutali sa mandatom i misijom, drzali smo se tema za koje znamo da
imamo znanja, da posjedujemo rjesenja ili konstruktivne prijedloge, a tamo gdje partnerske orga-
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nizacije kvalitetno rade, davali smo im viSestruku pomo¢. I u 2017. godini svim ¢lanovima tima,
primat u radu bice aktuelni problemi u oblastima kojima se bave, javni interes, a motiv nece biti
donatorski konkursi, partijski stavovi ili bilo $ta sli¢no.

Raduje sto je ovakav pristup prepoznat kod donatora, pa smo i pozitivan primjer po diversifiko-
vanosti donatorske podrske: od medunarodnih organizacija, ambasada, privatnih fondacija do
drzave Crne Gore.

Nakon pet godina rada GA, svima je jasno da ne trgujemo uticajem, da smo kamen u cokuli
mo¢nika, koji im pravi problem u kretanju, ali i partner svih onih koji Zele napredak Crne Gore.
Ne Zelimo da kamuflirani u civilno drustvo, promovisemo i pomazemo partijske i druge interese.

Pred nama su godine integracija i privodenja viSedecenijske tranzicije, ¢ije brze i kvalitetnije

okoncanje ¢e biti nas cilj.

Nase kolege, ¢lanovi savjeta, radnih grupa i komisija, davace i kroz institucije sistema svoj puni
doprinos nasoj misiji i ponosni smo $to su njihovi principijelni stavovi pravi pokazatelji kako treba
zastupati javni interes.

Obecavamo da ¢emo i u naredom periodu nastupati neostras¢eno, argumentovano, posteno, prin-
cipijelno, istrajno i kulturno.

4 GRADANSKA
ALIANSA
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Edina Hasanaga Cobaj
finansijsko - administrativna direktorica GA

@ edina@gamn.org
Ki Edina Hasanaga Cobaj

Blazo Crvenica
finansijski menadzer GA

@ blazo.crvenica@gmail.org
i Blazo Crvenica
(5} @BlazoCrvenica

( ; radanska alijansa je i u ovoj godini nastavila da razvija i bastini aktivnosti koje su u skladu sa
principima na kojima je osnovana, a to su:

@ Timskirad

@ Usavrsavanje zaposlenih

® Humanitarne aktivnosti

@ Postovanje razlic¢itosti unutar tima

@ Postovanje najvisih standarda u izvjestavanjima prema donatorima

Godisnje planiranje obiljezilo je pocetak 2016. Tada smo jasno zacrtali ciljeve koji se odnose na nasu
misiju, ali i na rad organizacije. Kao jedan od prioriteta prepoznajemo ulaganje u tim, pa u konti-
nuitetu, od osnivanja ja¢amo organizaciju kroz razne aktivnosti. Tokom godine, organizovali smo
niz obuka za nase zaposlene, od IT usavr$avanja, PR obuke, obuke u finansijskom sektoru, pa sve
do ucenja tj. usavrsavanja engleskog i drugih stranih jezika. Pored individualnih potreba svakog za-
poslenog, ulagano je i u razvoj tima, pa smo organizovali viSe dobrovoljnih akcija i druzenja s ciljem
boljeg povezivanja, komunikacije i izgradnje snaznih i kvalitetnih medusobnih odnosa.
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Broj zaposlenih u GA povecao se za 15 odsto, dok je broj zaposlenih u njenim ¢lanicama ostao isti.
Blizu 9o odsto zaposlenih su u stalnom radnom odnosu. Vodimo ra¢una i o rodnoj ravnopravnosti,
tako da u nasoj organizaciji radi jednak broj Zena i muskaraca. Kancelarija takode njeguje razlic¢itost
koju svaki zaposleni ima a koja je u vezi sa nacionalnim, vjerskim, kulturnim, seksualnim i bilo
kojim drugim identitetom.

Tokom ¢itave godine imali smo vi$e uspjesnih revizija ¢ime smo i opravdali povjerenje koje smo do-
bili dodjelom vise institucionalnih grantova i mnostvom drugih projekata i partnerstava.

Iz dobrovoljnog fonda koji nasi zaposleni finansiraju od svojih primanja podrzali smo najranjivije
grupe u drustvu, nakon timske procjene kome su sredstva najpotrebnija.

[ upravo - Tim je stoZer organizacije i klju¢ni faktor koji je za prethodnih pet godina pozicionirao
nasu organizaciju kao jednu od vodeéih na nacionalnom nivou.

i)
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Milan Radovi¢
koordinator programa ljudskih prava GA

@ milan@gamn.org
@MilanGAMN

I(ako je zapravo ukupan rad GA usmjeren ka zastiti i promociji ljudskih prava, gajimo posebnu
odgovornost prema javnosti i prema drugim programima u okviru organizacije, u cilju isticanja
usmjeravanja i koordinisanja aktivnosti na ovom polju.

Zastita od torture, promocija manjinskih prava, insistiranje na sprovodenju procesa suoc¢avanja sa rat-
nom proslo$c¢u, ukazivanje na sve prisutniji govor mrznje, podsticanje slobode izrazavanja i slobodan
pristup informacijama, borba za pravo na mirna okupljanja i organizaciju istih bile su samo neke od
nasih aktivnosti. Na$ fokus je podjednako bio i na izbjeglicama i sistem azila a nastavili smo sa
znacajnim doprinosom edukaciji drzavnih sluzbenika.

Postovanje prava u zatvorenim institucijama, monitoring i nalazi

Nadgledanje postovanja ljudskih prava lica lisenih slobode i uslova u kojima oni borave zauzelo je
prili¢no velik prostor u 2016. godini - koliko zbog sporosti istraga i sudskih postupaka toliko i zbog
nedostatka mehanizama i volje da se identifikuju sluzbenici koji krse zakon u ovim slucajevima. Kako
su ovi slucajevi gotovo postali hroni¢ni a nase inicijative i zabrinutost sve ucestalije, nastavljamo sa
objavljivanjem izvjestaja, priru¢nika i promotivnog materijala koji su dostupni na web sajtu:

http://freeoftorture.net/index.php/me/legislative/crna-gora

uuuuuuu
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Ovim povodom, objavljen je i dokumentarac koji je prikazan tokom Medunarodnog dana ljudskih
prava na Javnom servisu Radio Televizije Crne Gore. Dostupan je na linku:

https://drive.google.com/file/d/oB-aXpg_OI4h1TiUoSDJVeDNXLTQ/view

Zajedno sa Ministarstvom unutrasnjih poslova Crne Gore, Savjetom za gradansku kontrolu rada poli-
cije, Zastitnikom ljudskih prava i sloboda Crne Gore, Vrhovnim drzavnim tuzilastvom i kolegama iz
nevladine organizacije Akcija za ljudska prava, publikovali smo "Pravo na fizic¢ki integritet i ljudsko
dostojanstvo: Oktobarski protesti i primjena policijskih ovlas¢enja’, izvjestaj o postupanju policije
tokom protestnih okupljanja u oktobru 2015. u Podgorici.

http://www.gamn.org/images/docs/cg/Pravo-na-fizicki-integritet-i-ljudsko-dostojanstvo-Okto-
barski-protesti-i-primjena-policijskih-ovlascenja.pdf

§ by the European Union

Kada je u pitanju zaposljavanje u drzavnim organima i institucijama, diskriminacija manjinskih naroda
je zabrinjavajuce ucestala i poziva na nasu reakciju. Drzavne institucije su i dalje zatvorene za pripad-
nike manjinskih naroda.

Rezultati nasih istrazivanja su pokazali da su, na nivou Vlade, po¢etkom godine (medu ministrima, direk-
torima Direktorata i savjetnicima uZeg kabineta) od vi$e od stotinu njih, svega dvojica bili albanske na-
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cionalnosti. U Specijalnoj antiteroristickoj jedinici (SAJ), kao elitnoj jedinici Uprave policije, nije bilo pri-
padnika manjinskih naroda, dok je broj pripadnika manjinskih naroda u Agenciji za nacionalnu bezbjed-
nost (ANB) bio zanemarljiv. U Centralnoj banci, koja moZe posluziti kao primjer institucije u kojoj su uslovi
rada veoma dobri, od ukupno 260 zaposlenih, manje od Cetiri odsto njih su pripadnici manjinskih naroda.
Po rezultatima Ministarstva za ljudska i manjinska prava, veliki je broj institucija koje su jednonacionalne.

Nalazi, kako GA tako i Ministarstva za ljudska i manjinska prava, ukazuju na to da je u pitanju vise-
godi$nji problem sa izrazito negativnim tendencijama. Vrhovni sud je donio opet istu odluku pa
trenutno pripremamo novu Ustavnu zalbu.

Fond za zastitu i ostvarivanje manjinskih prava

Ni 2016. godina nije donijela postovanje zakona u ovom slucaju, koji postaje skolski primjer neposto-
vanja svih institucija sistema. Upravni sud je tokom 2016. godine donio tri presude kojima je ponistio
Odluke o raspodjeli sredstava Fonda za zastitu i ostvarivanje manjinskih prava, zbog toga $to nijesu
bile zakonite. GA je upoznala javnost o problemima u Fondu, medu kojima su konflikt interesa i neza-
konite raspodjele sredstava medu glavnim. O svemu tome svjedoce i izvjestaji Drzavne revizorske in-
stitucije (DRI), medunarodnih organizacija, nevladinih organizacija i medija. Medutim, ni$ta nije
promijenjeno niti je iko pozvan na odgovornost.

Edukacijom do unaprijedenja zaposljavanja Roma u Crnoj Gori

U okviru ovog projekta, GA je organizovala radionice sa tri ranjive kategorije unutar romske zajednice,
i to sa Romkinjama, Romima sa zavrsenom srednjom $kolom i Romima koji su na izdrzavanju kratkih
zatvorskih kazni. Rad na radionicama podrazumijevao je podizanje njihove konkurentnosti na trzistu
rada. Radionice su trajale od tri do pet mjeseci. Projekat je podrzala Ambasada Savezne Republike
Njemacke u Crnoj Gori.

Slobodan pristup informacijama, nastavak pravne borbe

Ustavni sud je u junu ukinuo presudu Vrhovnog suda Crne Gore po Ustavnoj zalbi GA, kojom je bilo
onemoguceno ostvarivanje prava na slobodan pristup informacijama.

i)
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Hronologija:

GA je od Osnovnog suda u Kotoru trazila pravosnazne presude po broju i imenu osudenog policijskog
sluzbenika za zlostavljanje. Sud u Kotoru je odbio zahtjev za pristup informacijama, $to je kasnije
potvrdio i Upravni sud pozvavsi se na pravni stav Vrhovnog suda kojim sudovima nije dozvoljeno da
dostavljaju pravosnazne presude, ukoliko se iste traze po broju ili imenu osudenog. Vrhovni sud je
potvrdio ovu presudu.

*Tirana, Regionalna konferencija o pravima zatvorenika

Ustavni sud je ocijenio da je u postupku doslo do povrede prava na pravi¢no sudenje. Po ocjeni Us-
tavnog suda, Vrhovni sud nije obrazlozio odluku i da li bi objavljivanjem traZenih informacija nastala
Steta znacajno veca od javnog interesa za objavljivanje trazenih informacija, u ¢emu bi se ona ogledala
i na koji nacin bi se osudenom licu znac¢ajno ugrozila privatnost i druga li¢na prava pojedinca. Ustavni
sud je vratio predmet Vrhovnom sudu na ponovno odlucivanje.

Humanitarne akcije, nasa misija i obaveza

Gradanska alijansa je tokom 2016. godine sprovela brojne humanitarne akcije. Sakupljali smo knjige
za zatvorske biblioteke, Specijalnu psihijatrijsku bolnicu, a pomogli smo i samohranim roditeljima.
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*Podgorica, Humanitarna utakmica na Medunarodni dan ljudskih prava

Medunarodni dan ljudskih prava, nas tradicionalni pecat

Program ljudskih prava GA nastavio je da obiljezava 10. decembar - Medunarodni dan ljudskih prava,
sa partnerima - Institucijom zastitnika ljudskih prava, Delegacijom Evropske unije i OEBS-om.

Ovim povodom, organizovali smo konferenciju na temu ,Zastita i prava starih i nemo¢nih lica“, obi-
lazak Dnevnog centra za stare u Podgorici, humanitarnu fudbalsku utakmicu: novinari - ostali (pred-
stavnici institucija, medunarodne zajednice, politickih partija i NVO-a). Sredstva prikupljena tokom
utakmice donirana su Udruzenju “Roditelji’, a bila su namijenjena samohranim roditeljima i prikazan
je film ,Putevi torture” na javnom servisu RTCG.

*Pravni fakultet, Konferencija na Medunarodni dan ljudskih prava
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Jedinstven, raznolik i

posvecen Gradaninu

Kristina Cetkovi¢
koordinatorka medijskog programa GA

@ 3smmproduction@gmail.com
i Kristina Cetkovic
(5} @kriscetkovic

Milica Dokdurié

urednica medijskih proizvoda GA
@ robinhud@gamn.org

% Milica Djokdjuric

() @milicadjok

Medijski program Gradanske alijanse imao je 2016. godine $irok pristup temama od znacaja za
javnost, medijsku zajednicu i diversifikovao je svoje aktivnosti sa temama koje su se ukazale kao
problem tokom proizvodnje serijala “Robin Hud”. Tokom 2016. godine Gradanska alijansa se pojavila
529 puta u $tampanim i elektronskim medijima. Mediji su ispratili gotovo sve nase aktivnosti -
drustvene akcije, angazmane, stavove i reagovanja. U krajnjem, mediji su nam bili partner i neophodan
kanal kako bi nase aktivnosti uocilo $to vie gradana.

Balkan bez mrznje
Mladi govore, ¢inimo da se njihov glas ¢uje

Imajudi to u vidu, tokom 2016. godine u okviru Medijskog programa, realizovan je projekat ,Balkan bez
mrznje” koji je okupio 30 mladih iz sedam zemalja. Pomenutim projektom, koji je finansiran iz Programa
Erasmus+, mladi su pokazali da imaju rjeSenje za Balkan bez mrznje, te da im samo treba obezbijediti
stimuli$ucu atmosferu i ukazati povjerenje kako bi pokazali da nijesu samo nasa budué¢nost ve¢ - sadasnjost.

Okupljeni oko istog cilja, mladi iz Srbije, Italije, Grcke, Estonije, Bosne i Hercegovine, Rumunije
i Crne Gore, bavili su se problemom govora mrznje, njegovim oblicima kao i grupama prema ko-
jima se naj¢esce ispoljava. Kako bi medijska komponenta bila istaknuta, zajedni¢kim idejama,
znanjem, vjeStinama i Zeljom, stvorili su film ,,SIGEMBR®
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Ovo desetominutno ostvarenje premijeru je imalo u Kotoru, a promocija je zatim nastavljena u
gradovima Sirom Crne Gore. Tokom 2016. godine, film ,SIGEMBR" odgledalo je vise od dvije stotine
ljudi, mahom srednjoskolaca i studenata koji su ucestvovali u edukativnoj radionici u okviru koje
se film prikazuje. Tim NVO ,35mm" je ovo ostvarenje mladih predstavio u Rumuniji, na Kipru, u

*Snimanje filma "SIGEMBR", Préanj

okviru seminara Foruma MNE namijenjen mladima sa sjevera Crne Gore, kao i u¢enicima Gim-
nazije ,Stojan Cerovi¢“ u No Hate Corner-u te ustanove. Iskustva smo podijelili i sa podgori¢kim
gimnazijalcima. U diskusiji koja neminovno prati film ucestvovali su i studenti Univerziteta Crne
Gore, tacnije Fakulteta politickih nauka, Univerziteta Donja Gorica, kao i Univerziteta Mediteran.

Posljednja promocija odrzana je pred publikom u Centru za kulturu u Ulcinju.

Filmom koji je snimljen u avgustu 2016. godine na vise lokacija Sirom Crne Gore, mladi iz razli¢itih
nacionalnih, kulturnih, religijskih i drugih zajednica Zeljeli su da ukazu na poteskoc¢e u drustvima
u kojima zive i daju vr$njacima ideju kako da se sa tim nedacama izbore. Film je proizvod
viSemjese¢nog rada organizacija: Asocijacije GEYC, Centra za omladinski razvoj - PRONI, Identi-
ties, Green Spirit, Seiklejate Vennaskond, IdejNet i NVO ,;35mm". Uporedo sa promocijama u Crnoj
Gori, film se prikazuje i pred publikom u Srbiji, Italiji, Estoniji, Bosni i Hercegovini i Rumuniji.
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Marginalizovani od strane sistema: Ne vise
Prva pomo¢ gradanima, duzZnost i zadovoljstvo

Pouceni dugogodi$njim iskustvom rada tokom emisije ,Robin Hud"“ i rje$avanjem raznih problema
na koje su nam ukazivali gradani Crne Gore, 2016. godine realizovali smo projekat , Marginalizovani
od strane sistema: Ne vise, koji je finansirala Evropska komisija, posredstvom Delegacije EU u
Crnoj Gori.

Projektom smo Zeljeli da damo podrsku marginalizovanim grupama u crnogorskom drustvu da
ostvare svoja ljudska prava i slobode koja imaju kao radnici, pacijenti i potrosaci. Formiranjem
mreZe ,Gradanski institut, koju ¢ine razne institucije i nevladine organizacije, direktno smo do-
prinijeli ovim grupama ¢ija su prava prekrsena, da traze i dobiju efikasno zadovoljenje i ispunjenje
prava koja imaju. Na nasu ili adresu nasih partnera, do decembra 2016. godine stiglo je oko 1.400

el g g o Na s )
i A . 4 S

*Predstavl]an]e mobllne apllkacue 'Gradanski institut”, EU Info centar, Podgorlca

obracanja gradana. Pomagali smo im pravnim savjetima, medijskim prostorom, direktnim
obracdanjima institucijama, organizacijama i ostalim subjektima koji su bili uklju¢eni u problem.

GRADANSKA
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Kreirali smo i javnosti predstavili mobilnu aplikaciju ,Gradanski institut® koja omogucava
gradanima da prijave krsenje njihovih prava kao radnika, pacijenata i potrosaca. Aplikacija, koja
je dostupna na Google play store-u omogucava korisnicima da lociraju i opisu problem a potom
targetiraju instituciju za koju smatraju da je nadlezna u rjeSavanju problema sa kojima se suocavaju.
U mogucénosti su da prijavom problema prate faze njegovog rjeSavanja, te da se upoznaju sa drugim
prijavljenim problemima u zajednici.

Sa partnerima na projektu zajedni¢kim snagama borimo se za prava radnika, pacijenata i
potrosaca. Potpisivanjem Memoranduma o saradnji, vaznost ovakvog projekta i njegovu neophod-
nost izrazili su: Uprava za inspekcijske poslove, Klinicki centar Crne Gore, Sindikat medija, Centar
za zastitu potro$aca (CEZAP), NVO , Krug zivota, Udruzenje ,,Roditelji‘, Unija slobodnih sindikata
Crne Gore, CAZAS, NVO ,Bolji zivot“ - Plav, Fondacija ,Ruka prijateljstva“ i NVO ,Nasa akcija“

Pored svega navedenog, naglasavamo ¢injenicu da je nas kolega Darko Ivanovic ¢lan Savjeta Agen-
cije za elektronske medije, u drugoj godini mandata.

Analiza izvjestavanja medija tokom parlamentarnih izbora
Na papiru i ekranu, nista novo

U periodu od 13. avgusta do 13. oktobra 2016. godine, u cilju objektivnog informisanja glasaca i
podsticanja njihovog aktivnijeg politickog ucesca bavili smo se i monitoringom medija tokom
kampanje za parlamentarne izbore. Nasu paznju imali su sljede¢i mediji: RTCG, TV Prva, TV Pink
M, TV Vijesti, TV Atlas, dnevne novine Dan, Vijesti, Pobjeda i Dnevne novine.

Koalicija , Sigurnim korakom® bila je najzastupljeniji politicki subjekat u Stampanim medijima i
centralno-informativnim emisijama posmatranih televizija, dok su u mnogo manjem obimu bili

Ve

zastupljeni Demokratski front i koalicija ,,Kljuc®.

Jedan od prvih nedostataka koje smo uodili u radu medija je jednostranost u izvjestavanju $to
predstavlja krsenje jednog od osnovnih novinarskih nacela koje obavezuje novinara da ne smije
iskrivljivati informacije pretjerivanjem, neadekvatnim naglasavanjem jednog aspekta price ili jed-
nostranim izvjestavanjem. Ovaj problem je bio izrazeniji u Stampanim medijima. Vise od polovine
objavljenih tekstova u toku izborne trke bilo je jednostrano.
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Mediji su dobrim dijelom radili na prikrivenom promovisanju kampanje. U dnevnim novinama u
svakom petom objavljenom tekstu bilo je prikrivene kampanje, a kada su u pitanju televizije, u
poslednjem mjesecu broj priloga u kojima je identifikovana prikrivena kampanja se udvostrucio,
pa je svaki treci prilog bio takav.

Medijsko izvjestavanje obiljeZilo je pozitivno i negativno vrijednosno orijentisanje (¥ tekstova i 2/3
emitovanih priloga). Gotovo dvije trec¢ine tih tekstova su pozitivno orijentisani i jedna ¢etvrtina neg-
ativno, pa se moze re¢i da su Stampani mediji uglavnom vodili , pozitivhu kampanju® Televizije su u
znacajno manjoj mjeri u odnosu na stampane medije vrijednosno orijentisale priloge. Bitno je istaci
i daje Javni servis u centralno-informativnim emisijama imao najmanje priloga u kojima je zabiljezena
vrijednosna orijentacija (17 odsto) u pozitivnom, a posebno u negativnom kontekstu (tri odsto).

Zakljucak je da su se mediji vrlo jasno stavili na stranu odredenih politi¢kih partija i koalicija i
time ugrozili objektivno informisanje javnosti sto je, zapravo, svrha njihovog postojanja. U toku
ove izborne kampanje moze se zakljuciti da su mediji nudili ogranicene i politi¢ki obojene infor-
macije o izbornom procesu.

Partnerstvo sa “Knjigom zalbi”

Medijski program nastavio je saradnju sa produkcijom "Robin Hud" i tokom 2016. godine, u cilju
direktne pomodi u rjeSavanju problema gradana. Emisija “Knjiga Zalbi”, polusatni kolazni magazin,
uspjesno je lansiran u oktobru 2015. na Prvom programu RTCG.

Sistematski pristupajudi problemima i stavljajuci snazan uticaj jednog medija bezuslovno u sluzbu
najugrozenijih, ekipa emisije , Knjiga Zalbi“ je do jula 2016. godine, javnosti obznanila oko 25 prijavl-
jenih problema gradana Crne Gore. Do danas je, zahvaljujuci najvise medijskom pritisku, uspjesno
okoncano oko 1/3 slucajeva. Preostale slucajeve pratimo do kona¢nog razrjesenja, zauzimajuéi ulogu
medijatora izmedu gradana i institucija koje smatraju odgovornim za probleme.

U emisijama je, uglavnom, bilo rije¢i o drustvenim anomalijama, o onome $to drzavni sluzbenici
i sluzbenice pokusavaju da sakriju ili prosto ne nude rjesenje, o onima koji godinama ¢ekaju na
pravdu i onima koji su pravdu uzeli u svoje ruke.

i)

3
‘GRADANSKA
ALDANSA

23



3

GRADANSKA
ALDANSA

24

godisnji izvjestaj

Tokom 2016. godine, emisija , Knjiga Zalbi“ bila je fokusirana na teme od javnog interesa, koje su
bile vezane za evropske integracije Crne Gore, narocito za vladavinu prava. Kroz specifi¢ne i
pojedinacne slucajeve koji su bili predstavljeni javnosti, ,Knjiga zalbi“ podrzala je gradane kako
bi dobili prava koja imaju u oblastima poput zaposljavanja, sudstva, Zivotne sredine, zdravstva,
potrosnje i trgovine i sli¢no. Emisija je predstavila 19 slu¢ajeva koji su pokazali neefikasnost insti-
tucija, neujednacenost sudske prakse, krSenje prava na praviéno sudenje, nerad lokalnih
samouprava, neizvr$enje sudskih presuda. ,Knjiga zalbi“ predstavila je price poput onih o rad-
nicima ,Masino-prometa’, zbog neisplacenih plata, o radnicima , Beds industrija“ zbog bankrotstva
firme i radnika kompanije , Mermer®, koji je zadobio povrede na poslu i nakon toga imao problema
sa isplatama nadoknada. ,Knjiga zalbi“ takode je rjesavala slucajeve u vezi sa pravima djece sa
smetnjama u razvoju, pravima novinara i uslovima rada u crnogorskim medijima, situacijama u
porodili$tu, pravom na pravi¢no sudenje, pravom na zastitu zivotne sredine, pravima potrosaca,
pacijenata,itd... Emisija je, takode, predstavila slu¢ajeve diskriminacije osoba na osnovu roda, pola,
nacionalnosti i sli¢no.

Nastavljamo trasom na kojoj se gradani uz nas osjecaju sigurnije, na kojoj zakoni nijesu mrtvo
slovo na papiru, na kojoj ne ostajemo nijemi na teske ljudske sudbine i na kojoj pravimo pritisak

na institucije da efikasnije i transparentnije rade posao u ime svih nas.
T o B ‘l -- I

*Potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu NVO "35smm" i Uprave za inspekcijske poslove
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Zoran Vujicic¢
koordinator programa vladavine prava GA

@ zoran@gamn.org
Zoran Vujicic
(51 @ZokiVujicic
M Zoran Vujici¢

‘ Jladavina prava je rije¢ koja se u crnogorskom drustvenom Zivotu previe rabi i time se obesmisl-
java njena sustina. Svi su jednaki pred zakonom i svi moraju postovati zakone. Sa aspekta vla-
davine prava, godinu za nama obiljezilo je mnogo izazova.

Dobru saradnju sa Ustavnim sudom nastavili smo i u 2016. godini. Prepoznajudi znacaj ustavne Zalbe
GA je nastavila realizaciju edukativnih seminara na ovu temu sa Zeljom da advokati i sudije Ustavnog
suda dodatno razmijene iskustva. Ovo ima posebnu tezinu jer je samo tokom 2014. godine odbac¢eno
vi$e od 61 odsto ustavnih zalbi koje, u najvecoj mjeri, pisu advokati. Pokazalo se da su ovi seminari bili
neophodni i da su donijeli rezultate, jer iako je tokom 2015. i 2016. godine povecan broj predmeta po
ustavnim Zalbama kojima je odlu¢eno u meritumu, smanjen je broj rjeSenja koje je Ustavni sud odbacio
iz procesnih razloga. Na kraju 2015. godine, taj broj je smanjen sa 61 odsto na 44 odsto sa daljom ten-
dencijom pada, kako i stoji u zvani¢nom izvjestaju Ustavnog suda za prethodnu godinu. Cijenimo da
ovakvi susreti u praksi doprinose padu pomenutih brojki i neophodno je nastaviti sa njima.

Vec cetiri godine zaredom vrsimo istrazivanje javnhog mnjenja, sudija i tuzilaca o stanju u
pravosudu, u saradnji sa Udruzenjem sudija Crne Gore, a od prosle godine i sa Udruzenjem tuzi-
laca. Izvjestaj je dio aktivnosti koji je predviden Akcionim planom za poglavlje 23 “Pravosude i
temeljna prava” u dijelu jac¢anje nezavisnosti pravosuda, koji se sprovodi u kontinuitetu. I dalje
biljezimo veliki jaz izmedu stavova gradana s jedne i sudija i tuzilaca s druge strane.
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*Hotel ,Best Western Premier- tema seminara ,,Ustavna Zalba“

Na pitanje o generalnom stavu o sudstvu sudije afirmativno odgovaraju u skoro 97 odsto slucajeva,
a tuzioci u skoro 95 odsto slucajeva. S druge strane, vise od polovine ispitanih gradana imaju neg-
ativan stav o sudstvu, a skoro isti broj gradana smatra i da sudije nikada ili skoro nikada ne sude
po zakonu. Ovo istrazivanje ujedno moze biti i vodi¢ vode¢im ljudima u pravosudu da se fokusiraju
na rjesavanje problema koji su, pokazalo se, veoma bitni i za sudije i tuZioce. Istrazivanje se moze
naci na linku:

http://www.gamn.org/images/docs/cg/Istra%C5%BEivanje-o-povjerenju-gra%C4%giana-sudija-
i-tu%Cs5%BEilaca-u-pravosu%C4%9g1e-2016.pdf

Ponosni smo na ovu saradnju i smatramo da je pozitivan primjer saradnje nevladinog sektora i
pravosuda i nacin kako se zajednickim snagama moze do¢i do cilja. Svi nalazi monitoringa pro-
jekata predstavljeni su nadleznim institucijama, u cilju pribavljanja i njihovih stavova i odgovora
kao klju¢an dio procesa uspostavljanja povjerenja, saradnje i ispravljanja evidentnih nedostataka.

i)
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U oktobru 2016. okoncan je projekat ,,Poboljsanje moguénosti institucija koje se bave krivi¢nim
pravom da bolje komuniciraju s gradanima o svom radu®, koji je finansirala Ambasada Sjedinjenih
Americkih Drzava u Podgorici. Zahvaljujuéi ovoj inicijativi, 60 u¢enika srednjih skola iz Podgorice
i Niksica dobili su priliku da, zajedno sa oko 150 studenata pravnih fakulteta, kroz seminare i di-
rektno sa sudijama, tuziocima, policijom i aktivistima razmatraju pitanja i dileme u vezi sa pravo-
sudnim sistemom. Cilj je bio da se iz prve ruke upoznaju sa svim procesima i problemima o kojima
su udili ili su se sa njima upoznali preko medija.

Zakljuceno je da medusobne saradnje razlic¢itih organa drZava treba sistemski rijesiti i ustanoviti
obaveznu praksu zajedni¢kog razmatranja opstih pitanja od interesa za sve organe (u okviru Centra
za edukaciju sudija i drzavnih tuzilaca, stru¢nih rasprava na pravnim fakultetima i sl). Zakono-
davne i institucionalne reforme moraju biti prac¢ene odgovaraju¢om materijalnom i kadrovskom
podrskom, uklju¢ujudi prostor, opremu i ljudske resurse. Osim naznacene podrske mora se obratiti
paznja na sistem “ranog” otkrivanja kadrovskih potencijala i animiranja pravnika da se posvete
sopstvenom usavr$avanju na sistematican i kontinuiran nacin.

*Hotel ,,Podgorica“ - tema seminara ,, Sudovi u Crnoj Gori - organizacija i postupci“
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Odnos pravosuda i policije mora pocivati na strateSkom opredjeljenju koje ¢e obuhvatiti ciljne
grupe, metode djelovanja i ljudske resurse za sprovodenje. Kori$¢enje informacionih tehnologija
i drustvenih mreza je neizostavan element i metod upoznavanja javnosti sa svim oblicima rada
drZavnih institucija.

Javno zastupanje, pojavljivanja u medijima, direktna komunikacija sa donosiocima odluka, ali i
nasi stavovi, imali su prili¢an uticaj na to da kroz ovaj program budemo neizostavan partner u
procesima znacajnim za Crnu Goru.

)
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Edin Koljenovic¢
koordinator programa dobrog upravljanja GA

9 edin@gamn.org
& Edin Koljenovic
|5} @EdinKoljenovic
M Edin Koljenovi¢

edan od osnovnih indikatora razvoja demokratskog drustva je stepen gradanske participacije,

odnosno mjera u kojoj se gradani interesuju i uklju¢uju u procese donosenja odluka, kreiranja poli-
tika ali i pozivanja institucija na efikasniji i odgovorniji rad. U Crnoj Gori, kao drustvu koje je jo$
uvijek u procesu demokratske konsolidacije, sa institucijama koje su u svom radu ¢esto pod razlic¢itim
uticajima i jo$ uvijek nedovoljno nezavisne, pomenuto ostaje poseban izazov. Protekle godine smo
kroz program Dobro upravljanje nastavili da radimo u pravcu jacanja kvaliteta rada nadleznih insti-
tucija, kroz monitoring njihovog rada ali i ukljucivanja gradana u procese donosenja odluka, kao i
rjeSavanja njihovih problema, sa posebnim akcentom na ucesée na lokalnom nivou.

Imajudi ove probleme u vidu, u 2016. godini fokus je bio na rad sa lokalnim organizacijama civilnog
drustva, gdje je realizovan cijeli niz aktivnosti, sa posebnom paznjom na sjevernu i juznu regiju. Ove
aktivnosti su realizovane kroz mrezu partnerskih organizacija koje djeluju na lokalnom nivou, a koja
pod pokroviteljstvom Gradanske alijanse funkcionige godinama unazad, uz podrsku Carls Stjuart
Mot fondacije.

U toku 2016. godine bavili smo se lokalnim problemima gradana u Niksi¢u, Ulcinju, Beranama i
Podgorici, dok je mreza pros$irena sa novim partnerima, koji su se u prethodnom periodu pokazali
aktivnim u pokretanju razlic¢itih inicijativa i njihovoj realizaciji. Osnovna vrijednost mreze ogleda
se u njenom raznolikom ¢lanstvu - razlicite organizacije civilnog drustva koje aktivhostima mreze
doprinose kroz sopstvene ekspertize i iskustva u prepoznavanju problema gradana.
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*Jelisejska palata, potpisivanje sporazuma o RYCO

GA je nastavila da se aktivno bavi pospjesivanjem saradnje civilnog drustva sa organima drzavne
uprave. I 2016. godine ukazivali smo na problem finansiranja nevladinih organizacija na lokalnom
i nacionalnom nivou, a posebno prilikom raspodjele sredstava od dijela prihoda od Igara na srecu,
koji se realizuje u okviru Ministarstva finansija.

GA je naglasavala potrebu uskladivanja Zakona o nevladinim organizacijama sa ostalim zakonima,
kao i usvajanje neophodnih podzakonskih akata. Potreba intenzivnije saradnje nevladnih organizacija
na ovu temu kanalisana je organizovanjem neformalne mreze nevladinih organizacija pod nazivom
Otvorena platforma. GA je u junu 2016. godine inicirala i organizovala dvodnevni sastanak partnerskih
organizacija koje ucestvuju u radu platforme. Na sastanku su dogovoreni pravci djelovanja prema
Ministarstvu unutrasnjih poslova i relevantnim zainteresovanim stranama, kada je u pitanju rjeSavanje
postojeceg stanja i posebno procesa usvajanja nove legislative.
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RYCO

Kroz program dobrog upravljanja nastavili smo intenzivno da se bavimo pitanjima mladih u regionu,
kroz regionalnu mrezu kancelarija Inicijative mladih za ljudska prava (YIHR). Poseban fokus bio je
na procesu zagovaranja o uspostavljanju Regionalne kancelarija za saradnju mladih Zapadnog
Balkana (RYCO) u kojem je GA bila direktno ukljuc¢ena, kroz ¢lanstvo koordinatora Edina
Koljenovic¢a u Regionalnoj radnoj grupi za uspostavljanje RYCO. GA je sa partnerskim kancelarijama
u regionu organizovala niz sastanaka sa predstavnicima relavantnih institucija, kao i programa
razmjene mladih u razli¢itim drzavama, od kojih je jedna odrzana u Rozajama na temu ,Suocavanje
s proslosc¢u u Crnoj Gori“, Organizovana je i nacionalna konferencija 20. juna u Podgorici sa pred-
stavnicima relevantnih institucija, medunarodnih organizacija, civilnog drustva, predstavnicima
mladih kao i predstavnicima diplomatskog kora sa kojima smo razgovarali na ovu temu, neposredno
pred zvani¢no potpisivanje Sporazuma o uspostavljanju RYCO, koji su na Samitu o Zapadnom
Balkanu u Parizu potpisali premijeri vlada Sest drzava Zapadnog Balkana. GA je ove godine pris-
ustvovala zvani¢nom potpisivanju Sporazuma o uspostavljanju RYCO u Jelisejskoj palati u Parizu.

Univerzitet Crne Gore

=
-
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*Okrugli sto RYCO
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Tokom ovog dogadaja GA je u saradnji sa partnerskim kancelarijama kroz mrezu kancelarija Inici-
jative mladih za ljudska prava organizovala simultane radionice u Tirani, Beogradu i Podgorici, na
kojoj su ucestvovali mladi iz Sest drzava koje ucestvuju u projektu. Rezultat radionica bile su i video
poruke o potrebama mladih u regionu koje su projektovane tokom Samita u Parizu.

Mreza podmladaka politickih partija

U kontekstu duboke politicke krize koja postoji u Crnoj Gori, a posebno snazne polarizacije te
nepovjerenja medu politickim strukturama i parlamentarnim partijama, javila se snaznija potreba
da se intenzivira rad sa podmlacima politickih partija na nacionalnom i regionalnom nivou. Pose-
ban trening za oko 30 mladih u regionu pod nazivom ,Trening za socijalnu integraciju mladih
politickih lidera® organizovan je u maju u Beogradu, u okviru nase Mreze podmladaka politickih
partija, koja je osnovana uz pomo¢ mreze Inicijative mladih za ljudska prava. Rad sa podmlacima
partija stratesko je opredjeljenje GA, a tokom 2017. godine planiran je cijeli niz aktivnosti na na-
cionalnom i regionalnom nivou.

E-Demokratija

Upotreba novih tehnologija i njeno stavljanje u kontekst elektronske demokratije sa fokusom
gradanske participacije mladih nastavlja da bude jedan od prioriteta GA. I tokom 2016. godine, u
okviru Internews YouthLinc projekta ,Youth Who Network for Change® nastavili smo sa realizaci-
jom onlajn platforme koje su posljedica rada sa mladim ljudima iz regiona na kampovima tokom
prethodnih godina. Ovaj projekat je uspjesno finalizovan a deset mladih ljudi iz Crne Gore, koji
su ucestvovali u izradi, sa kolegama iz regiona, danas imaju svoje prozivode koje koriste za povezi-
vanje sa mladim ljudima oko zajednickih interesovanja i problema. Pomenute mozete naci na
www.regconnect.me i www.ibalkanyou.com

Koordinator programa Dobro upravljanje izabran je za ¢lana Savjeta Agencije za elektronske medije
kao predstavnik nevladinih organizacija.
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OtIV

Jedinstvena uloga dijaloga i njegova moc¢

rukow:

hip School of
it Demokratik

tskog ru

Sanja Rasovic |
koordinatorka Skole demokratskog rukovodenja GA

]

sanja@gamn.org
Rasovic Sanja
-l @RasovicS
lin] Sanja Rasovic

b
( jesto, sa razli¢itih adresa, moze se ¢uti kako Crna Gora ostvaruje napredak, kako uspjesno
sprovodi reforme, proces transformacije i demokratizacije na svim nivoima.

S druge strane, oni koji Zive na ovom prostoru svjesni su ¢injenice da Crnoj Gori predstoji dug i
naporan proces, da je posttranzicioni sindrom prisutan na svakom koraku i u svakoj sferi. Oni
malo upucdeniji svjesni su da se od politicke elite koja je skoro tri decenije na vlasti ili u opozicionim
klupama tesko moze ocekivati da ima kapaciteta da se suoci sa svim izazovima koji predstoje ovoj
drzavi na svim poljima. Posebno zbog ¢injenice da je najduza vladavina u Evropi od komunisticke
metamorfozirala u demokratsku bez ostvarivanja klju¢ne pretpostavke za taj proces — smjene vlasti.

Zbog toga su za buduénost naseg drustva i drZave najvaznije dvije stvari: ucenje i razvoj.
Unaprijedenje kapaciteta je ono $to Skola demokratskog rukovodenja ve¢ punih 15 godina nudi
svim drustvenim akterima, posebno politi¢kim, kako bi oni koji su dobili mandat od gradana da
vode zemlju zaista bili spremni da to i ucine.

Vrijednost ove $kole je nemjerljiva. Ona je jedini prostor koji se nudi u Crnoj Gori a gdje razliciti,
Cesto suprostavljeni, predstavnici drzave i drustva imaju priliku da razgovaraju, suoce stavove i ar-
gumente - i vode dijalog. Nas rad je duboko posvecen politickom obrazovanju i osnazivanju aktera
koji su trenutno, ili ¢e postati, dio politicke i drustvene elite. Nas cilj je oblikovanje ljudske infra-
strukture koja ¢e snazno uticati na tekuce procese demokratizacije, koja ¢e biti podrska i uzor
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standardima ljudskih i manjinskih prava mimo sopstvenih kratkoro¢nih politi¢kih interesa i biti
primjer dijaloga i saradnje.

Skola se konstantno razvija i prilagodava svoj program dinami¢nim promjenama crnogorskog
drustva i potrebama istaknutih drustvenih aktera.

Poseban resurs Skole je alumni mreZa sa preko 400 polaznika iz prethodnih XIV generacija -
politickih predstavnika, javnih sluzbenika, aktivista civilnog sektora i novinara. Jedan od prioriteta
naseg rada je upravo razvoj i jacanje mreze alumnista i konstantno, u skladu sa njihovim potrebama,
ulaZemo napore u njihovu edukaciju kako bi doprinijeli novim i kvalitetnijim drustvenim reformama.

U prethodnoj godini Skola je bila posvec¢ena radu sa alumnistima i godisnji program realizovao se
u skladu sa njihovim interesovanjima i profesionalnim angazmanom a u cilju boljeg sagledavanja
stanja, ¢injenica i, u krajnjem, kreiranja zajednickih potencijalnih preporuka u oblastima u kojima
je to neophodno.

§ i

RUM DEMOKRATSKOG RUKOVOBEN/
ﬁlilﬂLUH MMERGLIA. INTEGRAL
b

e

*Alumni forum “Dijalog. Sinergija. Integracije.; Podgorica
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w O b

CALLENGES OF ELSOPEANZATION I BOSNIA AND HI

*Bilateralni alumni seminar "Izazovi evropeizacije u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori", Jahorina

Tako je bilo i na alumni forumu “Dijalog. Sinergija. Integracije.” koji smo organizovali tokom 2016.
a koji je okupio vise od stotinu alumnista, istaknutih pojedinaca, politi¢ara, urednika i novinara
najznacajnijih medijskih kuca kao i lidera civilnog sektora. Svi oni, bez obzira na razli¢itosti, tokom
skupa su se usaglasili da samo zajednickim djelovanjem mozemo konstantno doprinositi
demokratskim i integrativnim procesima u Crnoj Gori ujedno pozivajuci sve drustvene aktere na
postovanje kulture dijaloga jer on nema alternativu u rjesavanju bilo kojih problema sa kojima se
drustvo suocava.

Osim Foruma, alumnisti Skole imali su priliku da u¢estvuju na seminaru koji je bio posvecen slo-
bodnom i nezavisnom novinarstvu u demokratskom drustvu. Ucesnici seminara bili su i istaknuti
novinari i politicari. Ideja ovog skupa bila je da se razvije diskusija o tome da li je slobodno i nezavisno
novinarstvo nedostizni ideal i za mnogo razvijenije zemlje nego $to je Crna Gora ili je, ipak, realnost
koju je moguce dostici. Cilj je bio i umrezavanje ucesnika radi uspjesnije buduc¢e komunikacije i
saradnje. Drugi, bilateralni, alumni seminar realizovan je na Jahorini u saradnji sa bosanskom
politi¢kom Skolom Savjeta Evrope na temu "Izazovi evropeizacije u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori".
Ucesnici seminara, poslanici, predstavnici izvr$ne vlasti, civilnog sektora i medija, i visoki funkcioneri
politickih partija dvije drzave saglasili su se da su evropski standardi, prilagodavanje pravnog sistema
i puna primjena zakonskih rjesenja prioritet obije zemlje, ne samo zbog ispunjavanja uslova iz
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pregovarackih poglavlja, ve¢ prvenstveno kao nacin da se primjenom najbolje evropske prakse
poboljsa kvalitet Zivota i Zivotni standard gradana Crne Gore i Bosne i Hercegovine.

Na alumni konferenciji na temu borbe protiv korupcije okupili smo blizu stotinu nasih alumnista,
donosioca odluka i kreatora javnih politika, aktivista civilnog sektora i novinara. Tokom tri panela,
razgovaralo se o razli¢itim aspektima borbe protiv korupcije: od preventivnih mehanizama do
konkretnih problema u radu pravosudnih organa i tuzilastva ali i o tome koliko su drzavne insti-
tucije efikasne u ovom procesu.

/ $kola demokratskog rukovodenja \

Asociacijs thota politiéhih studiis Savjeta Evrope

Alumni konferencija

*Alumni konferencija "Do efikasnije borbe protiv korupcije u Crnoj Gori", Podgorica

SDR je i ove godine, sa alumnistima, u¢estvovala na Svjetskom Forumu demokratije u Strazburu
gdje su nasi ucesnici imali priliku da se umreze sa viSe od hiljadu ucesnika iz svih zemalja svijeta
ali i da se upoznaju sa radom evropskih institucija poput Evropskog Suda za ljudska prava, Savjeta
Evrope i Misije Crne Gore pri Savjetu Evrope. Poseban znacaj u¢e$¢a na ovom medunarodnom
dogadaju ogleda se u mogucnosti za uspostavljanje kontakata, razmijenu iskustava sa kolegama
iz drugih zemalja imaju¢i u vidu da na Svjetskom Forumu demokratije ucestvuju sve politicke
Skole koje funkcioni$u u okviru Asocijacije Skola politi¢kih studija Savjeta Evrope.
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*Svjetski Forum Demokratije 2016 "Demokratija i ravnopravnost - da li je obrazovanje vazno?", Strazbur

Skola je, tokom prosle godine, uspje$no zavrsila i godi$nji program za XIV generaciju polaznika i
time obogatila svoju alumni mrezu za jo$ dvadesetak alumnista. Na$ uspjeh, medutim, ne zaus-
tavlja se na tome. Istim se moZemo pohvaliti i kada je u pitanju tre¢a faza regionalne inicijative,
koju ve¢ duzi period sprovodimo u saradnji sa Otvorenim regionalnim fondom za Jugoisto¢nu
Evropu - Energetska efikasnost (ORF-EE), njemacke organizacije Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) sa ciljem jacanja javnog dijaloga o efikasnom kori$c¢enju energije.
Ovu fazu projekta zakljucili smo iniciranjem i organizovanjem rasprave na sjednici Odbora za
ekonomiju, finansije i budzet Skupstine Crne Gore na kojoj se raspravljalo o implementaciji Zakona
o efikasnom koris¢enju energije, ukljucujuci sve relevantne subjekte koji su zaduzeni za
sprovodenje ovog zakonskog rjesenja.

U prosloj godini zaokruzili smo i dvije godine od pocetka realizacije ideje da nasim alumnistima
omogucimo dodatni prostor za otvaranje novih tema na javnoj sceni, iznosenje stavova, ukazivanje
na probleme i alternativne nacine rje$avanja istih. Kroz Bilten demokratskog rukovodenja, vise
od stotinu alumnista iz mreZe SDR kazali su $ta misle o razli¢itim temama, pokugavajuéi na taj
nacin da doprinesu sagledavanju mnogih oblasti na $iri i osvijesceniji nacin. Interesovanje nasih
alumnista ali i $ire javnosti za ovu publikaciju daje nam podstrek i u¢vrsc¢uje nas u stavu da smo
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na pravom putu i da svi zajedno mozemo uticati na neophodne drustvene promjene koje slijede
kao i na prevazilazenje krize, koja, nazalost, dugo traje.

http://sdr.gamn.org/index.php/mne/30-bilten-demokratskog-rukovodenja/g1-bilten-
demokratskog-rukovodenja

To je kriza koja utice na sve oblasti zivota. To je ekonomska, politicka, ekoloska, kulturna, sveopsta
drustvena kriza nastala kao posljedica dugogodi$nje, nepromjenjive, koncentracije uskih krugova
mo¢i u svim oblastima. Uz podjele na svim nivoima, koje postaju obiljezje naseg podneblja, pre-
ostaje nam samo da i dalje vjerujemo u moc¢ dijaloga. Kontinuiran i konstruktivan dijalog nam se
nudi kao jedini opsteprihvacen cilj i jedini nacin za prevazilazenje izazova koji nam slijede. Dijalog
mora imati stvaralacku funkciju, iz njega se mora izroditi kompromis, u suprotnom, pretvara se u
jalovu retoriku. Tim Skole ostaje posvec¢en tome i otvoren za sve vas koji dijelite ove vrijednosti. Sa
istom misijom i istim ciljem spremni smo i za narednu, 2017. godinu.

O programu Skole demokratskog rukovodenja:

“SDR je jedan od najvaznijih projekata u Crnoj Gori jer omogucava ljudima da se upoznaju i
oslobode predrasuda koje imaju jedni o drugima jer se znaju samo ,,preko televizije ili novina“
SDR omogucava novinarima i politi¢arima da se, na primjer, smrznu zajedno na Jahorini, da
se u pono¢ suncaju uz kafu u Oslu ili Lilehameru. SDR povezuje medije i javne djelatnike i
omogucava Sirenje dijapazona medijskog sadrzaja. Zahvaljuju¢i SDR-u, ljudi sa kurtoaznog

"Vi" dolaze na milo "ti".
Milica Mini¢, urednica portala “CDM”

“Ucesce u Skoli demokratskog rukovodenja mi je znacilo na vise na¢ina. Pomoglo je u uvezi-
vanju sa drugim donosiocima odluka, kreatorima javnih politika, kao i budu¢im kadrom na
tim pozicijama u drustvuy, $to je dobar korak ka zajednickom radu za dobrobit drustva.
Posebno bih istakao studijsku posjetu Norveskoj koja je bila izuzetno korisna u kontekstu
pruzanja prilike da se izbliza vidi nac¢in na koji efikasno funkcionisu institucije jedne razvijene
i funkcionalne drzave.”

Srdan Kosovi¢, urednik portala “Vijesti”
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Gradanska alijansa ima $irok spektar aktivnosti, koje nerijetko prevazilaze klasi¢ni projektni
okvir i uklju¢uju direktnu komunikaciju sa gradanima Crne Gore, Zrtvama krsenja ljudskih
prava ali i sa partnerima $irom svijeta. Kako bi odrzali visok nivo profesionalizma i unutrasnje ko-
hezije i otvorenosti prema gradanima, od klju¢nog znacaja je administrativna podrska projektnim
i ostalim aktivnostima, kao i finansijskom poslovanju organizacije.

To ukljucuje sve administrativne stvari, koje se ne primjecuju u prvom planu, ali su neophodne za
kvalitetno funkcionisanje. Aktivnosti su svakodnevne, od prevoda izvjestaja i saopstenja, pripreme
i realizacije tendera do logisticke podrske organizaciji sastanaka i javnih skupova, nacrt ugovora
do menadZmenta administrativhe dokumentacije i nabavke kancelarijskog materijala.

Ove aktivnosti obavljali smo samostalno ili u direktnoj saradnji sa kolegama iz projektnih timova,
$to je dodatno jacalo unutrasnju povezanost i atmosferu prijateljstva i kolegijalne podrske,
neophodne za ostvarivanje kvalitetnih rezultata organizacije. Kao ¢voriste eksterne komunikacije,
kancelarija GA nastavlja da prati trendove i profesionalno isprati sve zahtjeve zaposlenih.
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Tehnologija napreduje viemenom, a Gradanska alijansa sa svojim ¢lanicama nema luksuz da za-
ostaje u tom procesu. Tako smo u prosloj godini sproveli tehnic¢ko/dizajnersko aZuriranje sajtova,
publikacija i socijalnih mreZa za sve tri organizacije, a posao odrzavanja informati¢kog hub-a je
konstantan i zahtjevan jer se GA krece u skladu sa informatickim trendovima.

Konkretno, zbog sigurnosti smo premjestili bazu sajtova na drugi hosting i unaprijedili zastitu od
raznih pokusaja hakovanja i napada. Pokrenuli smo novi sajt NVO ,,35mm*“ (www.nvo3smm.org)
koja je ¢lanica GA. Unaprijedili smo zastitu sigurnosti mailing domena gamn.org koji je osnova
nase digitalne komunikacije.

Uraden je ribrending logoa, koji je dizajnerski osvjezen, a bic¢e lansiran 2017. godine. Kako se GA
konstantno bavi izdavastvom, razni prelomi izvjestaja, agendi pripadaju IT sektoru, od ¢ega izd-
vajamo redovno izvjeStavanje o programima - “newsletter” GA. Generalno, svaka publikacija
Gradanske alijanske i njenih ¢lanica ima IT komponentu koja se iri i na menadzment drustvenih
mreza tako da smo za kolege ove godine uveli i obuku za drustvene mreze i digitalnu samopromo-
ciju, $to smatramo klju¢nim dijelom komunikacione agende koju je usvojio Upravni odbor. To
znaci da svaka nasa projektna aktivnost i sijaset onih koje to nijesu (a ¢ime se ponosimo i §to nas
odvaja od drugih) ima podrsku IT sektora od dizajna do kona¢nog plasmana u javnost.

Sa hardver strane, obnovljena je tehnika koju koriste zaposleni, modernizovani su aparati i uveden
opticki internet.

IT sektor je tako postao orude GA u sve zahtjevnijem digitalnom svijetu eksternih komunikacija.




z
2016. godina kroz nadu prizmu © ghapans«

Prihodi i rashodi

Gradanska alijansa

223,546.19
198,083.13

Prihodi Rashodi

Inicijativa mladih za ljudska prava (YIHR)

157,157.25 256,966.45

139,789.01 225,362.02 l

Prihodi Rashodi Prihodi Rashodi

U 2016. godini sve tri organizacije su za poreze i doprinose ukupno uplatile 70.838,41 EUR.
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Ambasada Kraljevine Norveske, Institucionalna podrska, 357.635 NOK

Ambasada Savezne Republike Njemacke, “Zaposljavanje Roma u Crnoj Gori”, 44.370 eura
Ambasada Svajcarske, “Gradani i izbori”, 4.650,00 eura

Evropska diplomatska akademija, konferencija "Borba protiv korupcije ", 2.634,00 eura
Fond Brace Rokfeler, Institucionalna podrska, 120.000 dolara

Fondacija Carls Stjuart Mot, "Do boljeg gradanskog aktivizma i odrzivog ucesc¢a gradana u
Crnoj Gori", 70.000 dolara

Komisija za raspodjelu dijela prihoda od igara na sre¢u, Skola demokratskog rukovodenja -
Mladi alumnisti, 15.000 eura

Kraljevska Holandska Ambasada, "Reforma sistema izvr$enja krivi¢nih sankcija", 75.777,40
eura

Organizacija za evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS), 2.490,00 eura

Savjet Evrope, Skola demokratskog rukovodenja, 30.000 eura

Ambasada SAD - INL program, "Poboljsanje mogucnosti institucija koje se bave krivi¢nim
pravom da bolje komuniciraju s gradanima o svom radu, 34.240 dolara

@
@
@
®
®
@
N2
N2
N2
N2
N2

Veliki doprinos imaju i nage ¢lanice Inicijativa mladih za ljudska prava (YIHR) i NVO “35mm’”, koje
su imale projekte i aktivnosti od sljedeéih donatora:

® Drugi Festival tolerancije - sufinansirano od strane Evropske unije u okviru programa Evropa
za gradane

EACEA, Erasmus +, “Balkan bez mrznje”

Evropska komisija - "Marginalizovani od strane sistema: Ne vise!"

Evropska komisija - “Izgradnja drustva bez torture i nekaznjivosti na Zapadnom Balkanu’,
716,604.00 eura

SO @
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Evropska komisija - Regionalni Program Razmjene

Internews - YouthLinc, Mreza mladih koji rade za promjene

NVO Akcija za ljudska prava u saradnji sa NVO Anima - Centar za Zensko i mirovno obrazo-
vanje i Mental Disability Advocacy Center (MDAC), uz podrsku Evropske komisije — “Bib-
lioteka dostojna ljudi”

Otvoreni regionalni Fond za Jugoisto¢nu Evropu Energetska Efikasnost (ORF-EE), Deutsche
Gesellschaft fiirInternationale Zusammenarbeit (GIZ), Javni dijalog o efikasnom korisc¢enju
energije u Jugoisto¢noj Evropi (III faza)

Zavod za zaposljavanje - “Mali biznis-velika sansa”
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Partneri

LOKALNI PARTNERI

N A A R R R R R R A A A A R R R R R R A A A A R R R R S

Centar za zastitu potroSac¢a Crne Gore (CEZAP)
Drustvo za borbu protiv side (CAZAS)

ELSA

Fondacija Ruka Prijateljstva

HRA institucije

NVO 4 Life

NVO AISEC

NVO Alfa Centar

NVO Asocijacija za Demokratski Prosperitet — Zid
NVO Bolji zivot

NVO Centar za demokratiju i ljudska prava (CEDEM)
NVO Centar za demokratsku tranziciju (CDT)
NVO Centar za prava djeteta

NVO CRINK

NVO Fond za aktivno gradanstvo (fAKT)

NVO Forum MNE

NVO Institut socijalne inkluzije

NVO KRUG ZIVOTA

NVO LGBT forum progres

NVO Luka Berane

NVO Mladi Romi

NVO Monitoring group Ulcinj- MogUL

NVO Nasa akcija

NVO Ozon

NVO ROM Koracajte sa nama - Phiren Amenca
NVO RUZA

NVO Safra

NVO Savez udruzZenja paraplegic¢ara Crne Gore
NVO UdruZenje Egipcani

NVO UdruZenje paraplegic¢ara Podgorica

NVO Udruzenje Roditelji



@
@
®

NVO Udruzenje preduzetnica
Sindikat medija Crne Gore
Unija slobodnih sindikata Crne Gore

INOSTRANI PARTNERI

2016.

godina kroz nasu prizmu

POOPPPOPOOOPOO®®

Albanski rehabilitacioni centar za traume i torturu (ARCT)

Asocijacija GEYC (Rumunija)
Asocijacija Skola politickih studija

Centar za omladinski razvoj - PRONI (Bosna i Hercegovina)

EGAM - Evropski antirasisticki pokret
Evropska akademija za diplomatiju

Francusko - Njemacka kancelarija za saradnju mladih OFA]

Green spirit (Grc¢ka)
IdejNet (Srbija)

Inicijativa mladih za ljudska prava (Srbija, Kosovo, Hrvatska i Bosna i Hercegovina)
Medunarodni rehabilitacioni savjet za Zrtve torture (IRCT)

NVO Identities (Italija)

Organizacija za evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS)

Savjet Evrope (CoE)
Seiklejate Vennaskond (Estonija)
Udruga Jewish Film Festival Zagreb

INSTITUCIJE

@

COOOPOO®®

Agencija za zastitu li¢cnih podataka

Klinic¢ki centar Crne Gore

Ministarstvo pravde

Ministarstvo unutras$njih poslova (MUP)
Uprava policije

Uprava za inspekcijske poslove

Uprava za mlade i sport

Ustavni sud

Vrhovno drzavno tuzilastvo

Zastitnik ljudskih prava i sloboda Crne Gore
Zavod za izvr$enje krivi¢nih sankcija (ZIKS)
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Comemse godidnji izvjestaj

GA tim

ZAPOSLENI

Razvojna direktorica: Ajsa HadZibegovi¢

Programski direktor: Boris Raoni¢

Finansijsko - administrativna direktorica: Edina Hasanaga Cobaj
Generalni sekretar: Darko M. Ivanovi¢

Koordinator programa ljudskih prava: Milan Radovi¢
Koordinatorka medijskog programa: Kristina Cetkovi¢
Urednica medijskih proizvoda: Milica Pokduri¢

Koordinator programa vladavine prava: Zoran Vujicic¢
Koordinator programa dobrog upravljanja: Edin Koljenovi¢
Koordinatorka Skole demokratskog rukovodenja: Sanja Rasovi¢
Menadzerka kancelarije: Jelena Ristovic¢

IT menadzer i webmaster: Zoran Zola Vujaci¢

Rac¢unovoda: Milena Golubovi¢

Finansijski menadzer: Blazo Crvenica

Asistenti na programima: Ivana Sre¢kovi¢, Elvis Berisa

POPPPOPPOOPOPOO®

LANOVI SAVJETA GA

Gordana Durovié
Olivera Komar
Branislav Radulovi¢
Dzemal Perovi¢
Maja Boljevic¢

PSOS® |

NADZORNI ODBOR GA

® Marijana Camovi¢
@ Sead Sadikovi¢
@ Zoran Zivkovié¢

SARADNICI

@® Pravni konsultant: dr Aleksandar Kovacevié¢
@ Dalibor Kavari¢, advokat
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